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1. AMAC

Bu prosediiriin amaci, Stratejik Plan doneminde (5 yil) iiniversite birimlerinin faaliyet planlarini
hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerini standartlagtirmak ve koordineli sekilde

yiirlitmektir.

2. KAPSAM
Bu prosediir, iiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerini kapsar. Fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler,

daire bagkanliklar1 ve merkezler bu kapsamda yer alir.

3. TANIMLAR
Stratejik Plan: Universitenin 5 yillik vizyon, misyon, amag¢ ve hedeflerini belirleyen plan.
Faaliyet Plani: Her yil birimler tarafindan hazirlanan ve stratejik hedeflere ulagsmak i¢in yapilacak
faaliyetleri igeren plan.

izleme ve Degerlendirme: 6 ayda bir yapilan performans takibi ve analiz siireci.

4. SORUMLULUKLAR

Ust Yonetim: Stratejik plan donemini onaylar, birimlerin faaliyet plani uygulamalarini izler.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi (SGB): Planlarin stratejik hedeflere uygunlugunu kontrol eder,
birimlere rehberlik eder.

Birim Yoneticileri: Birim faaliyet planlarinin hazirlanmasindan, uygulanmasindan ve raporlanmasindan
sorumludur.

Birim Stratejik Yonetim Komisyonu: Komisyon Stratejik Plan birim alt hedeflerin belirlenmesi,
performans gostergelerinin tanimlanmasi, i¢ kontrol izleme ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda aktif

rol oynar.

Birim stratejik yonetim faaliyetlerinin (Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme, i¢ Kontrol, Birim Risk
Degerlendirme, Birim Faaliyet Raporlar1 vb.) planlanmasi, hazirlanmasi, giincellenmesi, izlenmesi ve

degerlendirilmesinde koordinasyonu saglar.
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Akademik Birimlerde; Dekan/Yiiksekokul/Enstiti Miidiiri baskanliginda her boliimden bir
akademisyenin katilimi1 ve akademik birim sekreterinden ii¢ yil siireyle olusturulur. Akademik birim

yOneticinin katilamayacag1 zamanlarda yerine yardimcisi komisyonda yer alabilir.

Idari Birimlerde ise; Birim kalite komisyonlar1 bu gorevleri gdrevi yerine getirir.

5. UYGULAMA
Adim Sorumlu
No Asama Aciklama Birim Cikt1/ Belge
) Birim
Stratejik Planm UnlverS{tenlfl stratej 1k.plan1n.dak.1 amag ve Y_or_letlclsl, flgili Stratejik
1 ; - hedeflerin gbzden gegirilmesi, birim ile Birim Ny
Incelenmesi e . . . Hedef Listesi
iliskili hedeflerin belirlenmesi. Planlama
Ekibi
Birim
Birim Hedeflerinin Birim hed_e_fle_rl_nm revizyonu yeni stratejik Yéneticisi, Birim Hedef
2 . . planla ilgili birim hedeflerinin Birim
Belirlenmesi - . Tablosu
belirlenmesi. Planlama
Ekibi
Birim
Hedeflerin Birim Kurumsal hedeflerin birim diizeyine Y oneticisi, L
. o et oot g Birim Hedef
3 Diizeyine indirgenmesi, 6l¢iilebilir alt hedeflere Birim
e : Tablosu
Uyarlanmasi doniistiiriilmesi. Planlama
Ekibi
Her alt hedefe ulasmak icin yapilacak Birim
Faaliyetlerin faaliyetlerin, sorumlu kisi, siire, kaynak Taslak Faaliyet
4 . . o i . Planlama
Belirlenmesi ihtiyac1 ve performans gostergeleriyle Ekibi Plan1 Tablosu
birlikte tanimlanmasi.
Performans Faaliyetlerin izlenebilirligini saglayacak Birim Performans
5 Gostergelerinin gostergelerin belirlenmesi (nicel veya Planlama Gostergeleri
Tanimlanmasi nitel). Ekibi Listesi
Taslak Planin Tiim faaliyetlerin, gostergelerin ve Birim Taslak Faaliyet
6 . Planlama
Olusturulmasi kaynaklarin tablo halinde hazirlanmasi. Ekibi Plam
Taslak planin birim yoneticisi tarafindan
Gozden Gegirme kontrol ed11me§1, gerekli rev1zyon1ar1'r'1 Blurlm- | Onayl Faaliyet
7 ve Onay yapilmasi nihai onay alinmasi, Strateji Y oneticist, Plant
Gelistirme Daire Baskanligi’na SGB
gonderilmesi
Onaylanan plan dogrultusunda -
; o . . Birim
Uygulama ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi, belirlenen o |
8 ; - : Yoneticisi, | Izleme Raporlar
Izleme periyotlarda izleme ve ara raporlama SGB
yapilmasi.
Y1l sonunda gergeklesme oranlarinin .. .
- . y . . o Birim Faaliyet
Degerlendirme ve | degerlendirilmesi, sorun ve ¢6ziim T
9 A NS ) . A . Yoneticisi, | Gergeklesme
Geri Bildirim oOnerilerinin analiz edilmesi, bir sonraki y1l
SGB Raporu
planlamasina temel olusturmasi.
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6. FAALIYET PLANI HAZIRLAMA TAKVIMI
Asama Zaman Arahg Aciklama / Notlar

Stratejik Planin G6zden
Gegirilmesi

Kasim (1. hafta)

Universitenin mevcut stratejik planindaki
giincel hedefler incelenir.

Birim Alt Hedeflerinin ve
Faaliyetlerin Belirlenmesi

Kasim (2.-3. hafta)

Birimler kendi alt hedef ve faaliyetlerini
tanimlar.

Taslak Faaliyet Plan1
Hazirlig:

Aralik (1.-2. hafta)

Faaliyet, sorumlu, kaynak, gosterge
bilgileri tabloya islenir.

Birim Ydneticisi Onay1

Aralik (3. hafta)

Taslak plan birim yoneticisi tarafindan
gbzden gecirilir ve onaylanir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina Gonderilmesi

Aralik (4. hafta)

SGB, planin stratejik plana uygunlugunu
kontrol eder, arsivler.

Uygulama ve izleme Dénemi

Ocak—Aralik

Plan dogrultusunda faaliyetler yiiriitiiliir,
iicer aylik periyotlarla izleme yapilir.

Y1l Sonu Degerlendirmesi

Aralik Sonu / Ocak Bast

llgili Birim Gergeklesme raporu hazirlanr.
Rapor bir sonraki faaliyet plan: ve birim
faaliyet raporu i¢in girdi olusturur.

Ara Dénem izleme

Haziran Sonu/Temmuz Basi

flgili Birim Izleme raporu hazirlanir. Rapor
faaliyet planinin takibi saglar.

7. iLGILI DOKUMANLAR

DS$S-024 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

DS-12 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart Hakkinda Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

DS-13 Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi
PL-010 Malatya Turgut Ozal Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1

PL-002 Stratejik Plan Birim Faaliyet Plan1 Formu
[A-313 Stratejik Plan Birim Faaliyet Plan1 Is Akis



